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ل الحمــل ل ــ  لع العــالميصلا واللــم  والاــمم ل ــ  ايــر  الخ ــ  وســي
ــ المرســ يص يني ــا  حمــل ول ــ   تــاه  وصــحاهت  معمعــيص لا والتــاهعيص وآل

التاهعيصلا و ص تنعهم هإحاان إل  يوم الليص 

خيرية هن ي النر اللجمعيةلقل مللت وثيقة الخطة الاستراتيجية  لجمعية 
عية لقب يزيل هعل  ا تم التوصل إلي   ص اتفاق قيادات و  اوهي الجم
ة وهيئتهـا للد  ص ولش وه اءً ل   يتائج تح يل استنايات وواقـ  الجمعيـ

وهي وهمشـالةة  ـص ةـل   اـاسـواتاللاخ ية و الخالعيـة لا وقـ  تح يـل 
الجمعيــــة تــــم استشــــرا   اــــتقنل الجمعيــــة خــــم  الاــــ وات الــــ م 
ـــ لا وقـــل تخ  ـــ  الرســـالة تحليـــل توعهـــات هوصـــ  ة القاد ـــة همشـــيئة ال 

حليل لؤيتها والاثر المط وع تحقيق  وت اتفيليهاالجمعية قي تحليل 
يـــل ولســالتها و ماــلاقها و قاــيااا الاســتراتيجية  مــا ياــالل قــي تحل

الأولويــــــات و المنــــــادلات و المشــــــالي  و ــــــص ماــــــلا  اــــــ   الوثيقــــــة 
:الاستراتيجية 

تغم   عرقة الوض  الرااص و تح يل النيئـة اللاخ يـة و الخالعيـة واسـ•
. الموالد و الممك ات لتحقي  الأالا  والاثر الم شود

  وضوح المشهل العام للى قيادات و  اـوهي الجمعيـة لـص التوعـ•
ـــ م  الاـــ و ـــ   اـــتهلقات ال ات الاســـتراتيجي والعمـــل ل ـــ  تحي

. القاد ة
تها استغم  يقاط القو  و الميز ال انية للى الجمعية و االف•
التحايص الماتمر وسل الفجوات و عرقة  لى التقلم •
قياس الأداء ل قاايا الاستراتيجية وتحقي  الماتهلقات•

نـال  ياأ  ال   التوقي  و الالاد قي تحقيـ  الأاـلا  المرعـو  و ان ي
قي الجهود المن ولة و من يجعل ا ا العمـل خـالل لوعهـ  الكـريم و من

. تاهم ا   الوثيقة قي تجويل العمل و تعظيم الأثر
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الخريطة الاستراتيجية 

ياع  إل   عالجة  شاةل الجهل والفقر هالت مية الشا  ة: الرسالة 
.للإياان والمكان والموالد وققاً لمشالي  وهرا ج  خططة 

هالت مية عالجة الفقر و الجهل : الرؤية 

لق   اتوى لضا 
الماتفيليص 

تقليم هرا ج عليل  لشرائح
عليل  

لق  ولي الماتفيل تجا  
(.مدوال الجمعية– هالات الحيا  )

رائح تلميم هرا ج يولية ل ش
الماتهلقة

الماتفيليص هُعل 

ه اء لمقات  ميز     مصحاع المل حة 

مصحاع المل حة هُعل 

الاست ماليةالمحفظة ت وي   وصو  قيمة التنرلات  تحقي  الكفاء  المالية ل جمعية

المالي النُعل 

ت وي   لادل الايرادات ل التواصل المؤساي الفال
داخ يا وخالعياً 

ية تطوير يراةات استراتيج
قال ة 

ص الة   تجات وخل ات 
.يولية و نتكر  

ال مو المالي اريةالجوه اء وتعزيز القيم   ية تطوير هُ ية تق
حلي ة

تطوير هيئة لمل  ؤساية
و حفز 

ه اء قري  لمل احتراقي 
و مكص 

الخلوصية  الالتزام  الماؤولية  ال قة القيم

هُعل العم يات

هُعل التع م و ال مو



S.W.O.T Analysis

يقاط القو 

وزنه المؤشر

١٠ وجود إدارة تنفيذية متفرغة متخصصة

٩ وجود متجر الكتروني

٧ وجود متطوعين فاعلين

٨.٥ وجود وقف عقاري مدر 

١٠ مجلس إدارة متناغم

٧ وجود شراكات فاعلة

١٠ وجود أراضي للاستثمار

١٠ وجود مبنى اداري مميز بإمكانيات متنوعة

٨.٥ تويترالمحتوى المميز على 

٩ جودة تقارير الداعمين

٨ وجود لوائح وأنظمة



S.W.O.T Analysis

يقاط الاعف
وزي  المؤير

10 للم وعود قام ياائي  تفرغ 

10 للم وعود هريا ج  تاهعة ملما  

9 للم وعود يظام تق ي يا ل 

8 ضعف تخلل قري  الموالد المالية

6 للم وعود يق يات ل نرا ج 

7 للم وعود لؤية استلا ة  الية

9 كانق ة خيالات المقاوليص لت في  هرا ج الاس

7 ضعف ال وائح والأيظمة وسياسات العمل 

5 للم تأايل صف ثايي  ص القيادات 

3 للم تلليب وتأايل الموظفيص

3 ةللم وعود آلية لمستفاد   ص خل ات الجمعي

5 الاعف الإلم ي 

6 وعود ازدواعية قي الألما 



S.W.O.T Analysis

الفرص
وزي  المؤير

10 وعود قرص است مالية قي الن ل

9 قرص يراةات حكو ية    الوزالات

8.5 يراةات قاه ة ل تفعيل هشكل مةنر

10 2030لؤية 

9 وعود دلم  ص الوزال 

9 العمقة الجيل     ذات مصحاع المل حة

9 تفالل المجتم  المح ي 

8 وعود وقر  اللالميص

10 وعود  عهل تلليب هالمرةز 



S.W.O.T Analysis

المخاطر
وزي  المؤير

8 للم  لضا اللالميص

7 لمقة غير عيل     المرةز

6 الجمعية العمو ية 

8 يكاوي الماتفيليص 

9 لمقة غير عيل     الوزال  

10  خاطر إلم ية

10 احتمالية الكوال  الطنيعية

10 الهجر  ل ملن

8 ق ة ولي المجتم  

8 توال  الفقر 

10 هعل  قر الجمعية لص الخل ات



الفئات الماتفيل  

ياب الترةيز الأثر المط وع احلاث  وصف الفئة الفئة الماتفيل  م

الفقراء 1
الاسر الأيل الحاعة 
دخل غير ةاقي 

تحاص  عيشتهم  ص•
خم  التكفل 

ة هالاحتياعات الأساسي
التولية و الت قيف•
التلليب و التأايل •

30%

 ص ققل احل واللي  الايتام 2
ةفالة يهرية •
تلليب وتأايل •

30%

 ص توقي ل ها زوعها الالا ل 3
الكفالة الشهرية •
التلليب و التأايل •
التولية •

10%

ةنال الاص وذوي الاحتياعات الخاصة4

العجز   ص ليس 
لليهم  ص يخل هم 
او هحاعة ال  للاية 
ذوي الاحتياعات 

الخاصة 

توقير الاحتياعات •
الأساسية 

م تمكيص القادليص   ه•
وتأاي هم 

10%

ذوي اللخل المحلود 5
الاسر الاماييص و ص
للي  لمل دخ   

 حلود 

تقلم  االلات للوية•
تللينهم وتأاي هم •

20%



الحـــاسمةال جاح لــــوا ل 
 اتفيل لاض  الجمعيةه تعر  ا يجب منمام

تميز  ؤساي 

يراةات يولية

است مال اعتمالي

تحو  لقمي 



+032459733

الاستراتيجية القاايا 

خل ات 
يولية

تواصل 
وه اء 
يراةات

تأايل 
الكفاءات

تميز 
 ؤساي

ت مية 
الموالد 
ه ية المالية 

تحتية 
لقمية 



مصحاع المل حة 

صاحب المل حة اذا يريل؟ اذا يريل    

تاهيل الإعراءات وتاريعها 
الالتزام هال وائح والأيظمة  وزال  الموالد النشرية والت مية

م2030الاسهام قي تحقي  لؤية الاعتمالية 

الاستجاهة    دلوات اعتماع الجمعية العمو ية •
الللم المالي و المع وي •

و ال وائح هالايظمةالالتزام 

الجمعية العمو ية 

تحقي  الحوةمة 

تحقي  الأالا  ولسالة الجمعية 

التقاليرالا وية

سرلة الإعراءات المالية •
الللم قي تحقي  الأالا  •
التماد الميزايية الكاقية •
تم يل الجمعية قي الفعاليات والجهات الرسمية •

الالتزام هالأيظمة و ال وائح 

 ج س الإدال  
تحقي  المؤيرات و الخطط الاستراتيجية 

التقالير الرهعية 

الاستجاهة قي توقير النيايات الرسمية وتحلي ها •
المللاقية والتعاون    الناحث الاعتمالي •
الالتزام قي هرا ج التمكيص •

سل احتياعاتهم الأساسية وتقليم خل ات 
يولية 

الماتفيليص 

تمكي هم و تأاي هم لكاب المعيشة 

ت وي  الللم    توعهات الاستراتيجية ل جمعية •
زياد  الللم قي  شالي  الاستلا ة المالية •
تقليم التاهيمت قي توقير المتط نات•

دلاسة واضحة ل مخرعات و الأثر 

عود  الت في  المؤساات المايحة و اللالمون 

التقرير و التوثي  الإلم ي 

الت اي  و التكا ل  الت اي  و التكا ل    ظمات القطاع الغير لهحي 



الرئياية الأداء  ؤيرات  KPI

KPI ؤير الأداء الرئياي المؤير ل ز الهل  ل ز الهل  

تلميم هرا ج يولية ل شرائح الماتهلقة1س 

للد النرا ج الشا  ة لكل1-1س 
قئة 

للد الماتفيليص 2-1س 

3-1س 
يليص يانة استمرال الماتف

و القياس القن ي و 
النعلي 

4-1س 
لضا الماتفيليص 

(.ةمدوال الجمعي– هالات الحيا  )لق  ولي الماتفيل تجا  2س 

1-2س 
للد ولش العمل و 

المنادلات 

2-2س 
نة للد الماتفيليص ويا

الاستمرالية 

3-2س 
اليف يانة الاعتياز قي التك

ال اتية 

تقليم هرا ج عليل  لشرائح عليل 3س 
للد النرا ج الجليل  1–3س

يانة الشرائح الجليل 2-3س 

لق   اتوى لضا الماتفيليص 4س 

ص يانة لضا الماتفيلي1-4س

2-4س
ا للد النرا ج الموعهة لرض

الماتفيليص 

(س)هعل الماتفيليص 



KPI ؤيرات الأداء الرئياية 

المؤشر  رمز الهدف رمز الهدف 
مؤشر الأداء الرئيسي 

KPI

بناء علاقات مميزة مع أصحاب المصلحة ١ص 

عدد الشراكات ١-١ص 

نسبة نجاح الشراكات 2-١ص

3-١ص 
نسبة العوائد من 

الشراكات 

4-١ص 
ي نسبة التغير الإيجاب

على المستفيدين 

(ص)هعل مصحاع المل حة 

المؤشر  رمز الهدف رمز الهدف 
مؤشر الأداء الرئيسي 

KPI

تحقيق الكفاءة المالية للجمعية١م 

١-١م 
تشكيل فريق موارد 

مالية 

نسبة ايرادا الجمعية  2-١م

١-2م تنويع المحفظة الاستثمارية 2م 
نسبة الأوقاف و 

الاستثمارات الجديدة 

( م)المالي النعل 



KPI ؤيرات الأداء الرئياية 

KPI ؤير الأداء الرئياي ل ز المؤير  الهل  ل ز الهل  

ص الة   تجات وخل ات يولية و نتكر  1ع 

للد الم تجات ال ولية الم ف  1-1ع 

للد الم تجات المنتكر  2-1ع 

.تطوير يراةات استراتيجية قال ة 2ع 

1-2ع 
للد الشراةات الاستراتيجية 

لملال  قعالية 

2-2ع 
يانة الشراةات المللو ة 

ل مشالي  

التواصل المؤساي الفالل داخ يا وخالعياً 3ع 

1-3ع 
ظمة يانة الولي للى العا  يص هأي

التواصل 

2-3ع 
لميص يانة لضا الماتفيليص واللا
و الشرةاء لص الجمعية 

. ت وي   لادل الايرادات4ع 
يانة زياد   لادل الإيرادات 1-4ع 

يانة زياد  ولاء المتنرليص 2–4ع 

( ع)هعل العم يات 



KPI ؤيرات الأداء الرئياية 

KPIمؤشر الأداء الرئيسي رمز المؤشر  الهدف رمز الهدف 

١ت 

الدورات و المهارات الموجهة عدد ١-١ت بناء فريق عمل احترافي وممكن 

نسبة الاكتفاء للوظائف الحيوية 2-١ت 

2ت 
لخارجية نسبة الأتمتة للعمليات الداخلية و ا١-2ت تطوير بُنية تقنية حديثة 

نسبة تطوير نظام رحلة المتبرعين2-2ت 

3ت 

بناء وتعزيز القيم الجوهرية 
١-3ت 

اندماج القيم في الاعمال وروح نسبة 
المنظمة 

ة عدد المبادرات التوعوية و التثقيفي2-3ت 

4ت 
المستدامةنسبة زيادة مصادر الإيرادات ١-4ت النمو المالي 

ة مصادر الإيرادات التشغيلينسبة زيادة 2–4ت 

٥ت 
نسبة رضا الموظفين ١–٥ت تطوير بيئة عمل مؤسسية ومحفزة 

عدد ورش إدارة المعرفة2-٥ت 

( ت)بعد التعلم والنمو 
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